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LES VALEURS INSTITUTIONNELLES

L'ATB défend la place légitime de I'associatif dans toutes ses dimensions. L'animation sociale et culturelle contribue & la qualité du
vivre ensemble, a la cohésion sociale du quartier en ville de Genéve. Elle vise I'émancipation de I'individu, le renforcement de la
citoyenneté active et la consolidation du lien social entre les habitants et les générations.

Les valeurs fondamentales incarnées dans I'action socioculturelle

Des valeurs humanistes impliquant :

La conscience d'étre concerné par le hien commun

La confiance en |'étre humain

La croyance dans la capacité et les potentialités des personnes
La tolérance

Le respect et la dignité de la personne

Le partage

L'autonomie

La responsabilité

Lo capacité d'autodétermination

Des valeurs démocratiques impliquant :

La justice sociale
La solidarité

La participation

Lo promotion

La citoyenneté

La cohésion sociale

Des droits humains impliquant :

L'égalité entre les citoyens

La liberté d’opinion, de conscience

Lo liberté d'expression dans le respect d'autrui
La liberté d'association

La vie privée, la vie publique

La sécurité

L'ahsence de discrimination



PRESENTATION DE L'ASSOCIATION

L'ATB est une association sans but lucratif, et sans appartenance -ni religicuse ni politique- qui répond depuis 1991 aux divers hesoins d'une
population d’enfants, d’adolescent.e.s et de jeunes adultes. Elle est rattachée 4 la Fondation genevoise pour I"animation socioculturelle (FASe).
Les activités développées s'inscrivent dans le cadre des orientations de la Charte cantonale des centres. Son action est rendue possible gréce aux
subventions cantonales et d celles du Département de la cohésion sociale, de la jeunesse et des sports de la Ville de Genéve, par I'intermédiaire
de son Service a la Jeunesse (SAJ).

Par sa situation, I'ATB accueille des jeunes qui peuvent &tre soumis i des prohlématiques propres aux grandes villes: tels que délinquance, inci-
vilité, drogues, alcool, marginalité économique, sociale et culturelle, échec socioéconomique, crise du lien social, inactivité physique et cultu-
relle, baisse de la qualité de vie etc. Par sa situation, sa vocation ef ses spécificités, notre association propose a ces jeunes un espace convivial,
sécurisé et agréable, afin d'éviter qu'ils ne soient livrés a eux-mémes. C'est également un lieu d'écoute et de réflexion o le réle du profession
nel.le est d'incarner un modéle d'adulte alternatif @ celui du parent ou de I'enseignant.e, ce modéle se voulant dépourvu d'un réle spécifique,
d"une étiquette (celle de lo famille ou de I'école).
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L'EQUIPE

LE COMITE DE L'ASSOCIATION :

Jean-Daniel Mayer  Président

Anthony Misul Trésorier Olivier Hochstaeter ~ Membre
Diomidis lliopoulos ~ Membre Nuno Carvalho Membre
Raymonde Rimbault ~ Membre Alexandre Schwarh ~ Membre
Laura Forhat Membre Stéphane 0lmos Membre

L'EQUIPE DES PROFESSIONNELS.ELLES :

Giordano Furlanetto 100 %

Yannick Vez 100 %

Cherif Messaoudi 100 % {de janvier a avril)
Armande Von Wyss 22 % (Projet «les Minots»)
Raphaél Gay Balmaz 55 % (Remplacant d'avril & juin)

Aurélie Manuel 35% {Remplacante d'avril & juin)

Maia Coulanges 50 % (d'aot a décembre)

lgor Loup 50 % {de septembre i décembre)

(élia Soussi 50 % {Remplacante de novembre d décembre)

LA SECRETAIRE SOCIALE :  Lina Meillard 50%

PERSONNEL TECHNIQUE :  Maria Texeira 20 %

CUISINIERS SOCIAUX : Eric Feregotto 13 % (jonvier d juin)
Donovan Uldry 13 % (septembre & décembre)




LES INTERVENANT.E.S SPECIALISE.E.S :

Anderson Pereira Atelier de Jiv-Jitsu 5%
Qamil Selimi Atelier de Jiu-litsv 1%
José Eldro Encarnacao  Atelier de Break-Dance 10 %
Ariane Mawaffo Atelier de Break-Dance 10 %

Frédéric Brou Atelier de Break-Dance 5%
Miguel Muanza Les Minots de 'ATB 10 %
Ok Philippe Les Minots de 'ATB 5%
Anne-Sophie Julliard  Les Minots de 'ATB 5%
Donovan Uldry Les Minots de 'ATB 5%

LES MONITEURS.TRICES D'ENCADREMENT

Maia Coulanges Monitrice permanente {de Janvier & Juillet)

Filipo Maugeri Moniteur permanent

Lara Cuanillon Monitrice (de Janvier & Juin)

Thiané Cissé Monitrice permanente {de Septembre & Décembre)
Susana Anico Martins ~ Monitrice {les Minots)

Eloise Iff Monitrice {les Minots)

Luca Marfina Moniteur {les Minots de Janvier & Juin)

Stéphane Connus Moniteur (Les Minots de Septembre & Décembre)

LES MONITEURS.TRICES REMPLACANT.E.S :

Réda Belhani

Kelly De Jesus Marcelino
Miguel Muanza

Lara Jiger

Pierre Yomba Cassien



SITUATION GEOGRAPHIQUE ET LOCAUX

L'ATB se trouve au cceur du quartier des Minoteries & la rue des Battoirs n°10, entre le Quai Charles-Page et la rue Dancet.

Nos locaux se trouvent au rez-de-chaussée d'un hétiment locatif de sept étages.

Nous occupons deux espaces répartis comme suit: Au rez-de-chaussée, une arcade avec baie vitrée sur deux cours, comprenant un
espace de 55 m2, aménagé d'une cuisine et d'une salle polyvalente (accueil libre, réunions, activités diverses) et un espace de
19m2 pour les bureaux de I'association.

Au sous-sol, dans le garage, un espace de 80m2, aménagé en atelier mécanique, séparé des locaux du rez-de-chaussée et accessible
par une rampe extérieure. Un lieu de stockage de 15m2, et de deux places de parking extérieur.

Nos espaces intérieurs étant réellement restreints par rapport au nombre de jeunes que nous accueillons et le nombre d’ activités
que nous voulons promouvoir, nous sommes contraints chaque année a demander des salles supplémentaires dans les locaux sco-
laires.

Enire autres:

Une salle de rythmique de 159m2 a I'école Hugo-de-Senger tous les vendredis soir.
Une salle de Gymnastique de 510m2 & I'école Hugo-de-Senger tous les mercredis et vendredis
soir. Un espace de rangement d'environ 15 m2 a |'école Hugo-de-Senger

Et pour les mercredis aprés-midi des enfants « Minots » :

Deux salles de classe de 35m2 a |'école Hugo-de-Senger
Une salle de jeux de 60m2 a I"école Hugo-de-Senger
Une salle polyvalente de 142m? & I'école Hugo-de-Senger



LE BILLET DU PRESIDENT

Vous lirez dans ces pages tous les hienfaits prodigués par notre association envers des utilisateurs de plus en plus nombreux. Sans fausse
modestie, nous pouvons dire que, depuis notre arrivée dans le quartier des Minoteries, nous avons contribué directement au mieux-vivre et
au mieux-8tre de notre environnement.

(ependant, I'année derniére, j'écrivais que, pour répondre de la meilleure facon aux hesoins du quartier, il devenait indispensable que
croisse la surface de nos locaux principaux.

Nous avions constaté que nos diverses propositions d'activités pour des tranches d'dge se répartissant entre huit & vingt ans ne pouvaient
qu'étre limitées en fonction de |'exiguité de notre local principal et la dissémination de nos espaces secondaires. Malheureusement, | acqui-
sition de nouveaux locaux est un objectif que nous n’avons pas pu atteindre en 2019. Avec I'aide de différents partenaires, nous avons di
constater que, s'il y a sur la place de Genéve quantité de locaux vides, ceux-ti ne nous sont pas pécuniairement accessibles. Il ne fait aucun
doute que la rentabilité financiére des propriétaires prend le pas sur les enjeux sociaux, pourtant d notre époque plus importants que
jamais.

Mais nous ne voulons pas pointer du doigt un probléme devenu récurrent a 'ATB et nous plaindre & ce sujet. En effet, depuis prés de 30 ans
d’existence, nous avons toujours considéré que jamais rien n'est gagné d'avance. C'est pourquoi nous confinuons nos recherches. Toutefois,
dans 'immédiat, ce manque d'espace a pour conséquence de rendre impossible |'augmentation sereine d"activités de qualité répondant aux
besoins du public. De plus, nous avons constaté, au vu du nombre d'utilisateurs chaque jour plus important {nous sommes viclimes de notre
succes 1), que notre local principal dépasse réguliérement ses capacités d'accueil, ce qui n’est pas acceptable au niveau de la sécurité.

('est pourquoi, le caeur lourd, nous avons décidé pour 2020 de geler le nombre de nos activités. En d’autres termes, comme mentionné dans
mon hillet de |'année derniére, nous maintenons toutes nos activités, mais toute nouvelle verra I'étude de la suppression d’une ancienne.
Il va de soi que chagque résolution sera prise avec toute |attention nécessaire. Je rappelle que le sérieux dont nous faisons preuve hahituelle-
ment dans foutes nos décisions nous caractérise depuis nos débuts.

Pour autant, nous ne haissons pas les bras et projefons, en 2020, de réunir différents acteurs concernés par les besoins et enjeux sociaux
dv quartier afin d'aborder I'avenir de I'ATB au sein de sa zone d'intervention.
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OBJECTIFS ET DEMARCHES DE NOTRE ASSOCIATION

0u se situent aujourd'hui nos priorités, nos défis selon le sens de notre action et de nos valeurs?

(ette année, le constat qui avait été fait en 2018 par le forum de quartier, de la nécessité d'une action de proximité en premier lieu avec les fo-
milles en grande difficulté, reste le méme. Nous I'avons parficuliérement constaté en 2019 dans les champs de I'enfance et de I'adolescence.

L'ATB continue donc & s'engager précisément avec ces actions de proximité avec les enfants et les adolescent.e.s, tout en restant attentif et lié
aux parents ainsi qu'aux habitant.e.s afin de favoriser la participation et de créer plus de solidarité et de citoyenneté.

Notre association reste un espace de rencontres et un tremplin pour metire en euvre et répondre & des envies et des besoins des habitant.e.s.
(et espace leur permet de devenir acteurs de leurs projets, de retrouver du pouvoir d'agir, et davoir le sentiment d'étre écoutés. Le tout en s'ap-
puyant sur la confiance ef la croyance que chaque étre humain a des capacités et des potentialités & offrir pour le bien commun.

L'ATB s'emploie aussi & transmetire ces hesoins aux politiques afin que des actions concrétes puissent voir le jour dans un esprit d'égalité et de
liberté d'expression.

Les défis actuels qui se présentent pour I'ATB touchent toujours, a la notion de lieu, mais aussi & la notion de posture et de concepts éducatifs.
En effet, I'ATB doit toujours et encore s'adapter face aux mémes difficultés dues  |'exiguité des locaux et & I'éparpillement des différents lieux
d'accueils et d'adtivités.

De plus, I'ATB doit aussi s'adapter aux différents types de demandes en particulier celles formulées par les adolescent.e.s qui fréquentent I'ac-
cueil libre.



Quelques jeunes nous demandent une attention particuliére et cerfains comportements nous poussent a adopter des postures fines et subiles. Ces jeunes
qui sont davantage livrés & eux-mémes ont besoin d'un cadre tout autant basique qu'essentiel, voire vital ; un cadre juste et bienveillant, mais aussi et
surtout que ce dernier soit exigeant. Il nous pousse & devoir ajuster et analyser de maniére permanente notre maniére d'agir, afin d'offrir un espace
convivial, sécurisé et agréable a tous les utilisateurs du lieu.

Un encadrement bienveillant implique d'aimer et de protéger mais également de contraindre et d'exiger. Les défis résident dans ces aspects la. Le
contexte professionnel éducatif (un.e adulte pour dix jeunes et ce dans 60m2) de 'ATB produit certaines fragilités, voire parfois des impasses dans notre
intervention lors des permanences d'accueil et nous empéche souvent de répondre d toutes les demandes.

Notre défi est grand, quant & ces demandes de cadre exclusif et d’attention particuliére. En effet, le fait de prendre tous ces temps spéciaux d’encadre-
ment pour cerfains, peut provoquer des difficultés a pouvoir répondre aux demandes plus pratiques et concrétes d'autres jeunes.

(e dafi d’envergure nécessite des locaux plus grands qui offrent un ancrage dans |'espace, qui soient fixes & moyen ou long terme, et qui permettent
les rencontres susceptibles de meftre en ceuvre des concepts éducatifs multiples, afin de s’adapter aux demandes complexes ef variées.



LE PROJET EDUCATIF DE L'ATB

Il repose sur plusieurs types d'actions :

* les camps participatifs ou I'autonomie et les qualités organisationnelles des jeunes sont mises en avant : |'accompagnement pédagogique permet
d'établir un terrain favorable a leur responsabilisation et leur évolution vers le monde adulte

* |es sorties ponctuelles visant & établir de nouveaux ponts culturels et relationnels pour permetire aux jeunes de découvrir de nouveaux espaces
et faire de nouvelles rencontres

* |"accueil libre comme espace et lieu de rencontre ou les jeunes peuvent se sentir pleinement accepté-e-s et s'émanciper dans un cadre bien plus
affranchissant que celui de I'école ou de la famille : en plus d'y trouver le soutien d leurs projets, les jeunes y apprennent la tolérance et le vivre
ensemble.

* Le projet des minots est une aprés-midi dédiée aux enfants de 6 & 12 ans ou ils peuvent s'inscrire & différentes activités et y développer leur créo-
tivité ainsi qu’apprendre & vivre ensemble et partager.

L'ouverture réguliére des locaux de |'ATB offre une constance et une stahilité rassurante pour les jeunes et qui peut s'avérer nécessaire pour ceux
qui vivent des situations instables. Cette année, plusieurs actions réguliéres ont permis aux jeunes et aux enfants de partager des moments convi-
viaux autour d'un repas fous les mardi midi et des moments d’animations avec les soirées du vendredi.

Le repas du mardi se déroule tout au long de I"année scolaire : ils sont dédiés aux éléves du cycle de I'Aubépine. Le repas est préparé par un cuisi-
nier qui accorde une attention particuliére au volet qualitatif des repas. La fréquentation est trés variable au cours de I"année. Toutefois, la
moyenne est d’environ une vingtaine de participants. Avec cette action, nous permettons & de nombreux jeunes de rencontrer I'équipe de I'ATB et
de les informer de nos adivités.

Les soirées du vendredi ont été mises en place depuis septembre 2018. Les thémes des soirées sont variables : karaoké, soirée fluo, dessiner ¢'est
gagner, films, efc. ... et visent @ passer des moments ludiques tout en responsabilisant les jeunes. Ces soirées sont prisées et il y a généralement
beaucoup d'ambiance. Elles sont fréquentées par de larges groupes de jeunes entre 12 et 14 ans. Cette action nous a révélé la nécessité de travailler
en profondeur avec cette tranche d'dge (pulsionnelle et trés réactive) sur le plan de la socialisation et de transmetire des valeurs de tolérance et
d’acceptation des différences.



L" ACCUEIL LIBRE

Cette année, |'accueil libre de I'ATB a mis en oeuvre plusieurs nouveautés, ce qui a considérablement changé la dynamique des accueils. Pour comprendre
cela, il faut se replonger dans la stratégie établie en 2018, & savoir de recentrer |'dge des usagers entre 12 et 18 ans. Ceite nouvelle voie a eu pour but
de renouveler la population de I'ATB avec des offres innovantes. Les jeunes ont demandé a pouvoir effectuer des soirées les vendredis, encadrées par les
professionnels. L'équipe a pu répondre & leur demande et ce sont quinze jeunes par soirée en moyenne qui profitent des acfivités proposées par |'équipe.

Il'y a eu de nombreuses soirées a théme comme des booms, des soirées jeux vidéo, des quiz, du cinéma, du karaoké et bien d'autres activités. Ces soirées
sont toujours accompagnées d'un repas, ce qui permet de partager des moments privilégiés et conviviaux avec une part de participation importante des
adolescents.

Les jeunes ont également pu prendre part en plus petits groupes, d des sorties sur inscription certains mercredis ef vendredis. lls-ont pu en profiter pour
faire des grillades, de la péche, des sorties en bateau, de la boxe, du lasergame ou encore du bowling lorsqu'ils étaient plus nombreux.

Au cours de I'année, 'équipe a accueilli de nouveaux collaborateurs, ce qui a changé la dynamique du lieu. Les remplacements de longue durée ont égo-
lement modifié les habitudes de chacun. Les adolescents ['ont vite senti et en ont profité pour tester les limites des professionnels ainsi que le cadre
imposé. Dans ce petit espace, la tension peut vite monter et |'attention portée sur eux, laisse peu de marge aux activités ludiques.

Le sens et les valeurs de I'accueil libre a I'ATB

L'accueil libre de I'ATB se définit par sa bienveillance, sa souplesse, son ouverture d'esprit et sa libre adhésion. Ce lieu permet d'offrir un espace aux
jeunes et de les accueillir tels qu'ils sont, avec leurs envies et leurs besoins. Cela demande-une adaptation constante de la part des professionnels.

(ette année, nous avons été confrontés aux limites, mais également aux avantages de ce type d'accueil. Les limites de cet accueil se sont traduites surtout
par le manque d'espace dans nos locaux. Cela ne permet pas de diversifier la population, ce sont souvent les mémes jeunes qui occupent I'accueil libre et
laissent ainsi peu de place aux autres. En ce qui concerne les avantages, nous pouvons dire que ce lieu offre une possibilité aux jeunes de s'épanouir et
d'apprendre & vivre ensemble dans un cadre respectueux et bienveillant.

Ces différents constats poussent I'ATB & évoluer et & repenser la maniére de pratiquer I'accueil libre. Pour 'année prochaine, nous pensons proposer moins
d'accueil libre pour augmenter les activités sur inscription. Le but serait de diversifier la population adolescente pour permetire d plus de jeunes de profiter
des prestations offertes.



SORTIES, CAMPS ET VACANCES A L'ATB

Du mardi au vendredi, nous accueillons les jeunes tous les aprés-midis sous forme d’accueil libre dans les locaux de I’ATB. Ces moments informels, sont
une invitation au faire ensemble, ils permettent également de susciter I'intérét des jeunes afin d'organiser leur temps libre, de leur permetire de réver
a des destinations, des loisirs, des apprentissages et, avec leurs compétences de construire autour de cette idée initiale.

Le camp et les sorties sont une forme d'organisation qui se préte parfaitement & I'éducation par I'expérience. A 'aide d’une bonne préparation, qui
offre un environnement idéal pour valoriser les apprentissages axés sur les relations avec les autres, sur ses propres compétences et sur I"acquisition de
conngissances non formelles. Les camps et les sorties sont des projets extrémement intéressants pouvant étre concu par les jeunes puis expérimenté par
la suite. Il est possible de moduler le niveau d'implication des jeunes au cours de la préparation et ainsi définir le champ de liberté qui leur est offert.
Le but étant tout de méme d’aboutir & un projet applicable dans le cadre prévu.

Cefte liberté dépend donc en partie de l'intérét des jeunes, de |'implication de ces derniers et la facon dont ils s"approprient le projet. En basant le camp
sur la confiance, le soutien et la cohésion au sein du groupe, il est possible d’avoir un impact sur celui-ci et sur la force des liens le caractérisant. La coo-
pération et |'entraide sont donc favorisées pour conirer 'individualisme et la compétition, qu'ils ont pour hahitude de cdtoyer tous les jours.



(ette année a ét¢ mouvementée par le départ et I'arrivée de différents collaborateurs, par conséquent nous avons pu proposer uniquement deux camps
au cours de I'année 2019 pour le secteur adolescent.e. En février nous sommes partis faire du ski et de la luge avec 12 jeunes sur quatre jours : Certains
d’entre eux découvraient pour la premiére fois le paysage et I'activité. Nous avons accueilli un jeune en fauteuil roulant, qui a pu profiter de cette belle
aventure avec |'gide d'un accompagnement spécifique.

En aoiit, nous nous sommes envolés d Barcelone avec cing adolescentes gréice a un projet participatif. En effet, nous avons pu accompagner et concrétiser
le désir d'un groupe de jeunes filles. Noire volonté était de pouvoir les rendre, le plus possible, investies et autonomes. Nous les avons donc sollicitées sur
tous les aspects que comporte I'organisation d'un voyage. Le choix de la destination, le trajet, 'héhergement, le programme d'activités, le hudget, etc...
Pour aider au financement du camp, elles ont travaillé lors de notre féte de septembre pour la mise en place et le service du repas.

De partir avec un nombre de jeunes restreint nous a offert une agréable proximité pour créer ou renforcer les liens. Le type d’accompagnement est de ce
fait plus personnalisé que les camps avec un nombre de jeunes plus grand. Cela a é1é trés appréciable autant pour les jeunes que pour les encadrants.



TABLEAU SORTIES ET CAMPS 2019






PROJET D'INCLUSION A L'ATB

En paralléle de ce projet, nous avons également entamé la rénovation d'un vieux karting, afin de le transformer en caisse @ savon performante.

L'avenir du triporteur :

Aujourd’hui I'ATB est I'heureux propriétaire d'un vespa-triporteur fraichement rénové et qui roule trés bien. Deux solutions s'offrent @ nous quant au futur
du véhicule.

Dans un premier femps nous avons pris la décision d’entamer les démarches afin de faire reconnaitre le véhicule par I'association agrée en vue de pouvoir
I'immariculer et qu'il ne devienne pas une piéce de musée. Si ces démarches aboutissent, nous voudrions travailler sur un nouveau pont de charge pour
le véhicule et y intégrer une nouvelle cellule pouvant accueillir par exemple un atelier mécanique ifinérant, un stand de jus de fruit, efe.

Comme vous |aurez compris les possibilités sont multiples et pas frop codteuses en réalisation. L'objectif de ce nouveau projet serait de pouvoir valoriser
le travail effectué jusqu’a avjourd'hui par les adolescent.e.s et dans le futur de créer une possibilité de suivi des jeunes au fravers de pefits jobs. Si les dé-
marches n'aboutissent pas ou sont frop onéreuses, nous envisageons de revendre le véhicule afin de réinvestir ce fond pour un nouveau support innovant.






PROMOUVOIR LASSOCIATIF ET LANIMATION SOCIOCULTURELLE

Féte de promotion des activités de |'ATB

Il est de coutume & I’ATB d’organiser chaque fin d’année une féte qui réunit nos usager.2re.s, leurs parents, et nos partenaires. A la fin de |'année 2018,
nous n'avons malheureusement pas pu maintenir le projet car |'espace de quartier que nous utilisons était en fravaux. Alors lorsque le temps de I'inaugura-
tion de ces locaux est arrivé, il nous a semblé pertinent d'y organiser cette féte. Le theme était la promotion des activités de |'ATB, car nous voulions donner
la possibilité aux personnes qui fréquentent nos activités de montrer aux autres les disciplines qui les réunissent chague semaine.

(ette féte o également été |'occasion de metire en avant les jeunes de |'externat du Lignon Astural ainsi que les jeunes de la classe relais du cycle d'orienta-
tion de I'Aubépine, qui durant plus de trois années ont travaillé a la rénovation d'un vieux triporteur Vespa.

(e moment festif a donc démarré en déhut d’aprés-midi par I'inauguration du triporteur en présence des différents partenaires, des bailleurs de fonds, et
des jeunes. Le milieu d’aprés-midi, était dédié aux enfants du projet « Les Minots » de 'ATB avec au menu des bricolages, déguisements, peinture, démons-
tration et initiation au Parkour, atelier photomaton efc.

Le déhut de soirée a été 'occasion pour les différents ateliers sportifs de I"association ATB comme : le Hip-Hop, le Break-Dance, le Jiu-Jitsu de faire des dé-
monstrations et de susciter des vocations. Pour la derniére partie nous avons comme d |'accoutumée offert un repas festif. Cette manifestation nous a
permis de réunir environ 200 parficipants tout au long de la journée.



Inauguration
Espace de quartier Plainpalais

Invitation

Vous étes conviés @ parficiper a un buffet canadien m)

avec les habitants du quartier, pour féter ensemble st

la fin de 'année ol

tiudelofie:
Espace de quartier

Vendredi 20 Décembre 2019
de Plainpalais
Del9ha22h Ruedes interies 3

1205 Genre

Venez avec une spécialité de chez vous et profitez d'un moment
chaleureux it de rencontres et de partages

Féte de quartier

En plus de la féte de promotion de nos acfivités, cette année nous avons répondu présents a divers événements festifs organisés par nos partenaires :

Le cycle d'orientation de I'Aubépine lors de sa féte de fin d’année - Juin 2019 :

Nous avons proposé une activité « Photomaton » pour immortaliser les rencontres et les amitiés. D'intervenir hors de nos locaux est un hon moyen de re-
trouver les jeunes qui fréquentent notre association et de faire découvrir nos acivités @ ceux qui ne les connaissent pas. A cette occasion, les danseurs de
|'ATB ont offert un magnifique spectacle de danse.

La ville de Genéve et son antenne sociale de proximité lors de |'inauguration de I'Espace de quartier Plainpalais - Octobre 2019 :

Une féte intergénérationnelle qui réunissait différentes associations du quartier autour d'un repas et diverses animations. Nous avons participé & |'organi-
sation, & la mise en place, d |'animation des activités, etc ... Les danseurs Hip-hop de I'ATB étaient heureux de pouvoir partager leur discipline en présen-
tant des chorégraphies aux spectateurs. Des sefs de table ont été créés spécialement pour I'occasion, gréice a la collaboration des « Minots de I'ATB », avec
des dessins d'enfants représentant leur quartier idéal. Cet événement nous a aussi permis de recruter des jeunes pour des petits jobs. Nous avons pu comp-
ter sur eux, sur leur engagement et leur sérieux. Une expérience a renouveler !

Féte de quartier - Décembre 2019 :

En décembre, suite d l'initiative d'une habitante du quartier qui a sollicité notre soutien, nous avons aidé a I'organisation et & I'accueil d'une grande féte
de fin d’année. Une démarche qui nous a fenu @ coeur d’accompagner et de vivre. L'occasion pour nous de rencontrer des nouveaux visages et de renforcer
nos liens avec les habitants, de croiser les cultures et les générations. Tous ces événements représentent de beaux moments de convivialité, de rencontre,
de partage et de nouvelles expériences.









LES ACTIVITES CULTURELLES ET SPORTIVES A L'ATB

Outre les nombreuses sorties et les camps réalisés dans le cadre de nos activités, I'ATB s'engage, et ceci depuis de nombreuses années a offrir aux enfants,
adolescents et jeunes adultes, des cours de qualité a des prix accessibles pour toutes et tous.

L'enfance et |'adolescence, sont des périodes charniéres, marquées par de nombreux changements: transformations physiques, psychologiques ou encore
émotionnelles viennent ponctuer la vie des jeunes. Durant ces phases, nombreux sont les jeunes qui, pour diverses raisons, s'éloignent du sport. Or, le
maintien d'une activité physique réguliére est un apport considérable pour le bien-étre physique et mental des jeunes.

Hormis les nombreuses vertus en termes de santé physique, le mouvement peut avoir un impact positif sur la confiance en soi et la gestion des émotions.
Par ailleurs, la pratique d'activités physiques collectives peut offrir aux jeunes I'occasion de développer des relations entre pairs. Ces différents aspects
contribuent au bien-étre psychique surtout chez les adolescents-es qui fraversent une période de changements.

Dans les locaux de I'école Hugo de Senger a Genéve, nous proposons d |'année des cours encadrés par des professionnel.le.s :

- Atelier danse ( Hip-Hop et Break ) les mercredis et vendredis de 18h a 20h
- Cours de Juitsu les vendredis de 18h & 22h

Quels sont les objectifs poursuivis ?

Encourager la connaissance de son corps, de ses limites et découvrir ses possibilités
Développer la santé

Apprendre les différentes techniques utiles a la pratique de ces sports
Profiter de |'expérience de chacun et apprendre par mimétisme
Initier une discipline sportive

Renforcer I'esprit collectif, I'entraide et la collaboration

Développer la force, la souplesse et la coordination corporelle \\\\@\

Tenir compte du rythme et des capacités de chacun & o R ;

Canaliser les énergies en leur fransmettant une discipline ( \ (Y
K :-4\

Apprendre le respect, des uns et des autres, du professeur, de I'animateur &%\\\\\\\ \\7
N \ @5,

Transmettre les valeurs véhiculées par ces disciplines sportives

Pour quels résultats ?

Amélioration des performances individuelles et collectives
Progression dans la complexité, la durée et I'intensité des sessions
Possibilité de s'exprimer en toute confiance, sans tabou ni jugement
Partage du plaisir d'apprendre

L'assiduité aux cours

Engagement régulier les enfants dans une activité physique qui permet la mobilité, la coordination et |'effort physique.






RAPPORT DU TRESORIER

Griice au soutien de la Ville de Genéve, en collaboration avec la Fase et la SAJ, il nous o été possible de terminer
I'année avec une perte de 2'847 - ce qui est moins que I"année derniére.

Ala fin de 'année, nos réserves de liquidités se montaient a CHF 19'730.- et nos capitaux a CHF 16'642.-.

Nous avions provisionné en 2018, 7'500.- afin d'acheter un nouveau véhicule ce qui a été fait dans le courant de
I'année 2019.

Nous sommes heureux, car nos débiteurs ont encore diminué entre 2018 et 2019 et cela gréice au travail acharné
de notre secrétaire sociale. Cette année, nous avions d caeur de proposer plus d’animations & nos usagers de ce fait,
nous avons dépensé environ 20% supplémentaire pour notre matériel consacré aux animations.

Nous avons organisé comme chaque année bon nombre d'activités. Méme si de nombreuses prestations de notre as-
sociation sont gratuites, il est important, dans un but éducatif et de motivation, que nous demandions aux usagers
une participation financiére, ce qui nous assure aussi de leur présence. De ce fait, en 2019, nous avons constaté une
augmentation d'environ 10% de la participation de nos usagers.

Nous remercions tout particuliérement la SAJ ainsi que la conseillére administrative en charge du Département de
la Cohésion sociale et de la solidarité, Madame Esther Alder, pour I'octroi de leur généreuse subvention.

Afin de mener a hien nos mulfiples projets socioculturels, nous avons obtenu pour 2020 une subvention annuelle
de CHF 115 000. Pour plus amples informations, nous vous invitons & consulter I'annexe aux comptes 2019.

Autlony Migul. le § marg 2020



SOCIETE FIDUCIAIRE ET D’ETUDES FISCALES
8y

YVES BOURQUIN
EXPERT-REVISEUR AGREE

GENEVE

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION
SUR LE CONTROLE RESTREINT
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES MEMBRES

DE
L’ASSOCIATION ATB
GENEVE

Mesdames et Messieurs les membres,

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte de
profits et pertes, annexe) de I’ Association ATB, Genéve pour ’exercice arrété au 31 décembre
2019.

La responsabilité de I’établissement des comptes annuels incombe au comité alors que notre
mission consiste & contrbler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales
d'agrément et d’indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des
auditions, des opérations de controle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées
des documents disponibles dans l'entreprise contrdlée. En revanche, des vérifications des flux
d'exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de
contrdle destinées & détecter des fraudes ne font pas partie de ce contrdle,

Nous avons constaté que les exigences légales et les directives FASe/FCLR relatives a la tenue des
états financiers sont respectées.

Lors de notre controle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes 2 la loi et aux statuts.

Genéve, le 28 février 2020
SOCIETE FIDUCIAIRE ET D'ETUDES FISCALES

——
Yves:BOURQUIN
Expeért-réviseur agréé
Réviseur responsable
/

Annexes :

Comptes annuels comprenant : :

- Bilan au 31 décembre 2019 avec comparaison de I’exerci écédent

- Compte de profits et pertes de ’exercice 2019 avec comparaison de
’exercice précédent

- Annexe

6, RUE BONIVARD - CASE POSTALE 2148 - 1211 GENEVE | - TEL. 022 732 88 00
FAX 022731 85 31 - CHE-105991.641 TVA - E-MAIL: sfef@sfef.ch - INTERNET: www.sfef.ch
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L'Espace de Rencontres et d'Activités pour Adolescents (ATB)

BILAN AU 31 DECEMBRE 2019

ACTIF 2019 2018
CHF CHF
Actif circulant
Liquidités
Caisse 61.62 582.66
CccP 19'669.00 39'208.08
Banques - -
19'730.62 39'790.74
Autres créances et stocks
Débiteurs usagers 2'036.00 3'056.00
Autres débiteurs 634.46 1'784.44
Stocks - -
2'670.46 4'840.44
Actifs transitoires
Charges constatées d'avance 9'798.95 8'654.75
Produits & recevoir - -
9'798.95 8'654.76
[ Sous-total actif circulant 32'200.03 | 53'285.93 |
Actif immobilisé
Mobilier (Valeur Comptable Nette) - -
Machines et matériel (VCN) - 691.40
Matériel informatique (VCN) - 1'172.50
Véhicules (VCN) 25'444.90 2'467.35
Matériel audiovisuel (VCN) - -
Equipement de bureau (VCN) 2'603.05 3'495.55
Provision - -
Sous-total actif immobilisé 28'047.95 7'826.80
[ TOTAL DE L'ACTIF 60'247.98 | 61'112.73 |




L'Espace de Rencontres et d'Activités pour Adolescents (ATB)

BILAN AU 31 DECEMBRE 2019

PASSIF 2019 2018
CHF CHF

Fonds étrangers

Engagements courants
Fournisseurs - -
Comptes courants - -
Créanciers sociaux (y/c salaires a payer) 389.91 524.68
Autres créanciers - -
Dépdts et cautions clés - -

389.91 524.68
Engagements a court, moyen et long terme
Emprunts - ] ‘ -
Provisions et fonds d'investissements
Provision débiteurs douteux - -
Provisions pour charges futures & caractére de réserve - 17'600.00
Fonds d'investissements 24'148.90 1'862.75
24'148.90 19'362.75
Passifs transitoires
Charges a payer 1'822.20 3'368.75
Charges estimées & payer 4'000.00 4'500.00
Produits regus d'avance 1'300.00 -
Fonds affectés a court terme 14'792.18 16'714.53
21'914.38 24'583.28
[ Sous-total fonds étrangers 46'453.19 | | 44'470.71 ]
Fonds propres
Fonds propres au 1er janvier 16'642.02 25'931.45
Résultat de I'exercice -2'847.23 -9'289.43
Fonds propres au 31 décembre 13'794.79 16'642.02
[ Sous-total fonds propres [ 13'794.79 | | 16'642.02 |

[TOTAL DU PASSIF | 50'247.98 | | 51'112.73 |




L'Espace de Rencontres et d'Activités pour Adolescents (ATB)
COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2019

RECETTES 2019 Budget année 2019 2018
CHF CHF CHF
Subvention cantonale non monétaire (piéce FASe) 168'522.10 200657.16
Subventions cantonales monétaires - -
ES::l;\;s)nlions communales non monétaires (pidces 40842650 106167.55
Autres subventions communales non monétaires 4'485.00 £5'459.00
Subventions communales monétaires 109'526.10 125'000.00 112'150.10
Dons loterie Romande 10'000.00 -
Autres subventions et dons - -
Participations des usagers £'965.60 15'403.45
Produits des ventes 1'041.45 2312.40
Dédommagements de tiers 383341 845.00
Caotisations des membres - -
Autres conlributions 4017.42 =
Revenus des biens 74.96 133.93
Dissolution des fonds i 57'578.68 7922645
Sous-total recettes 764'251.22 125'000.00 822'255.04
DEPENSES 2019 Budget année 2019 2018
CHF CHF CHF
Charges de personnel
Salaires payés par la FASe 490'350.75 465'906.45
Salaires payés par le centre 21'960.11 23'303.08
Chargas sociales payées par la FASe 107'345.90 104243.75
Charges sociales payées par le centre. 6305.75 6015.89
Parsonnel remboursé & fa FASe 50.00 2'500.00
Elimination redondances factures FASe au centre 16772.80 -7'699.35
Autres charges de personnel payées par la FASe - -
Autres charges de personnel payées par le centre 5015.95 6070.31
615'255.66 26'000.00 600'440.13
Biens et services
Fournitures de bureau, documentation 1116.21 2'185.99
Mobilier, machines, véhicules 2'840.05 17110
Energie et autres charges locatives 2776.70 2950.26
Valeur des charges payées par des tiers 2'110.00 2'110.00
Autres fournitures et marchandises 30'473.59 34'369.51
Entretien des immeubles 10.00 10.00
Valeur de I'entretien locatif payé par des tiers 2355.00 3349.00
Entrelien de objet mobilier 1'761.81 1'396.96
Loyers, fermarges et redevances d'utilisation 9'376.29 9327.30
Valeurs locatives des batiments payés par des tiers 29'099.00 31'744.00
Dédommagements 1'175.50 1'274.90
Prestations de service et honoraires 39'881.29 51'136.52
Frais association 4716.63 3476.27
127'692.07 99'000.00 143'501.80
Amortissements et divers
Amortissements ordinaires 7778.85 11356.75
Diminution de créances et divers 130.00 84.02
Conslitution de fonds d'investissement ou affectés 25'292.18) 76467.53
—— 33:201.08 - 8790830
‘ =
,I ‘I l,l Impéts immobiliers [ -1 B -]
= ' Subventions redistribuées [ B -1 L -]
(ll I 'I Il . Sous-total charges 776'148.76] [ 125000.00] | 831'850.23 ]

Produits et charges exceptionnels
Produits exceptionnels 101 12.1o| [ ] I 634.65

Charges exceptionnalles 1081.79 328,89







TOTAL DE L'ACTIF

: o Ve
RN
RN Eléments relatifs a I’actif du bilan
= T2 Liquidités
dN Caisses 61.62
RN Poste 19'669.00
= 19'730.62
= X 5 Débiteurs
o= Débiteurs 2017 (participation des usagers) 2'036.00
v - . Autres débiteurs 634.46
= 2'670.46
7
- 6 Actifs transitoires
-
7 Charges constatées d'avance
= Assurances et imp0ts véhicules 2020 2'672.75
ot Assurance accident 2020 4'204.60
Assurance accident a rec. 2019 1'200.00
Assurance choses 2020 776.90
Assurance rc 2020 182.70
Loyers et charges 2020 762.00
9'798.95
7 Immobilisations
31.12
01.01. Invest. Vente Amort. brut Net
Machine et matériel 10'169.85 - - 10'169.85 -
Fonds d'amortissement -9'478.45 -691.40 -10'169.85
Informatique 4'689.95 - - 4'689.95 -
Fonds d'amortissement -3'517.45 -1'172.50 -4'689.95
Véhicules 50'641.15 28'000.00 - 78'641.15 25'444.90
| Fonds d'amortissement -48'173.80 - -5'022.45 -53'196.25
Matériel audiovisuel - - - - -
Fonds d'amortissement - - - -
Equipement de bureau 3'569.95 - - - 3'569.95 2'603.05
Fonds d'amortissement -74.40 - - -892.50 -966.90 -
69'070.90 28'000.00 - - 97'070.90 28'047.95
-61'244.10 - - -7'778.85 -69'022.95
8 lavaleur de I'assurance incendie
Valeur d'assurance incendie de nos biens 81'000.00

60'247.98
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Eléments relatifs au passif du bilan

Créanciers sociaux 389.91 389.91
9 Emprunts
— TAEN. e VA Y Néant
< o - ~T
= DA
o e e b
7 N o\ 10 Provisions
e i AN = : Provision pour acquisition nouveau véhicule 0.00 -
X S A
— S SN 11 Fonds d’investissements et affectés
~ R
S\ Z
\ LRy 01.01. Attribution Dissolution 31.12
-\ Mobilier - - - -
A S Machine et matériel 691.40 - 691.40 -
== ALY Informatique - - - -
~ Véhicules 1'171.35  28'000.00 5'022.45 24'148.90
Matériel audiovisuel - - - -
) > & Equipement de bureau - - - -
= Total fonds d'investissements 1'862.75  28'000.00 5'713.85 24'148.90
Constitutions Fonds affectés a court terme :
Solde sur montant regu de la Fase pour activités avec Astural 2'332.98 - 2'332.98 -
Solde sur montant regu du Service des Ecoles
pour activités avec Minots 14'381.55  14'792.18  14'381.55 14'792.18
Total fonds affectés a court terme 16'714.53 14'792.18  16'714.53 14'792.18
Total fonds investissements et affectés 18'577.28  42'792.18  22'428.38 38'941.08
S 12 Passifs transitoires :
Charges a payer
Téléphone 184.00
Frais de formation 600.00
Logiciel salaire 318.20
Frais divers 720.00
1'822.20 1'822.20
Charges estimées a payer
h Honoraires révision 4'000.00
3 4'000.00 4'000.00
’ N
N Produits regus d'avance 2020 1300.00 1300.00

> Total passifs transitoires 7'122.20
<
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La métaphore du texte d'introduction sur le rhizome représente symboliquement le champ d'intervention de I'animation socioculturelle  I'ATB.
«Un réseau sans hiérarchie, une carte avec un large éventail d'attractions et d'influences sans origine, ni genése spécifique, car un rhizome n'a ni
commencement i fin, il est foujours au milieu, entre les choses».

Le bilan lui est une photographie instantanée et non exhaustive sur une période donnée. En effet, les axes prioritaires présentés lors de notre der-
nier rapport d'activité 2018 et discutés durant le suivi des conventions tripartites du 27 janvier 2020, en présence de la Fondation genevoise pour
|'animation socioculturelle (FASe) et le Service a la jeunesse de la ville de Genéve (DEJ) font partie intégrante du bilan.

Engagement des nouveaux collaborateur-rice-s

L'annonce, au mois de mars 2019, du départ d'un de nos animateurs socioculturels travaillant & un taux d'activité de 100% sur les 295 % au total,
a engendré toute une réflexion autour de notre gouvernance et 'engagement de nos futurs collaborateurs.

Afin de respecter les protocoles en vigueur de la FASe pour |'engagement de nos nouveaux collaborateur-trice-s et la volonté de faire les bons choix,
nous avons di dans un Ter temps jongler avec différents remplacants durant une longue période.

(ette situation a eu une influence importante sur la stabilité de notre petite équipe et par conséquent sur nos prestations. Finalement dés le mois
d'aodt, nous avons engagé Maia Coulanges (monitrice durant 2 ans @ I'ATB) @ 50% en formation en emploi @ partir d'aoiit et lgor Loup a 50%
depuis septembre 2019. De plus, nous avons di trouver une nouvelle monitrice d'encadrement. Le challenge durant cette nouvelle période, a été
de réorganiser une nouvelle équipe avec des pourcentages de travail complétement différents afin d'étre capables de travailler ensemble et d'étre
le plus efficients possible pour répondre aux besoins de notre population d'enfants, d’adolescent-es et de jeunes adultes. Nous avons entamé un
processus pour définir au mieux la répartition des tiches dans un cadre sécurisé et de confiance pour que chacun puisse donner le meilleur de
lui-méme et ainsi, nous |'espérons, trouver notre nouvelle culture professionnelle convenant @ chacun. En paralléle, nous avions le souhait de créer
un poste de coordinateur au sein de notre association. L'équipe d’animateurs, de moniteurs et d'intervenants ayant fortement augmenté ces der-
niéres années.

Il'y a quatre ans nous étions environ dix collaborateurs, aujourd’hui nous sommes environ vingt. Il nous paraissait donc sensé qu'une personne
puisse soutenir, et faciliter le travail de tous, mais cette demande nous a été refusée.



Les locaux de I’ATB

Nous informons nos partenaires, depuis de nombreuses années, sur |'exiguité de nos locaux. Cette situation entraine toutes sortes de contraintes au
quotidien. Ainsi, par exemple, nous sommes obligés de fermer les accueils quand les séances de comité ont lieu. Notre secrétaire sociale doit parfois tra-
vailler chez elle, car il est impossible de se concentrer sur des tiiches de comptabilité quand les locaux sont occupés. Nous organisons des réunions avec
nos partenaires dans |'atelier de mécanique pour étre tranquilles et préserver |'anonymat des jeunes sur leur situation etc...

Depuis de nombreuses années, nous alimentions le réve de pouvoir investir les locaux adjacents & notre association, occupés par une entreprise. Celle-ci
ayant malheureusement fait faillite au début 2019, les locaux se sont libérés. Aprés plus d’une année d'attente, nous avons appris avec étonnement
que ce local ne nous était pas atiribué.

Nous n’allons pas baisser les bras et allons poursuivre la recherche d'une solution viable pour obtenir des locaux d'accueil et d’administration adaptés
aux animations et projets que nous menons. Une augmentation des heures moniteur sera aussi nécessaire pour répondre au mieux aux sollicitations
de la population du quartier.

La ville de Genéve a cette année, renouvelé son engagement & nous soutenir dans la recherche de locaux viables pour notre association.

Maintien de la fréquentation et des activités existantes durant la période de changement du personnel

Nous avons réussi @ maintenir la totalité des projets que nous avions programmé pour cette année avec une honne fréquentation dans nos acfivités.
De plus, nous avons di composer avec |'arrivée d'un nouveau groupe d'une dizaine de jeunes (14 -17 ans) qui pose de nombreux problémes dans le
quartier. Nous sommes dans une réflexion pour trouver des solutions en partenariat avec le réseau de prévention jeunes dans le quartier de Plainpa-
|ais.

Début d'un travail de fond pour intégrer les membres de |'association et la population du quartier dans nos actions

La mise d disposition d'un local par I'Espace de quartier a permis a plusieurs reprises de se rapprocher de la population en offrant des rencontres inter-
générationnelles. Nous nous interrogeons sur la nature des personnes qui pourraient étre intéressées a devenir membres de I'ATB. Quelques personnes
se sont inscrites en tant que membres de |'association. Cependant, en proposant des acfivités sur des sites éloignés, il n'est pas toujours évident que
|es-habitants du-quartier aient une vision d'ensemble de nos actions.



PERSPECTIVES ET AXES PRIORITAIRES 2020

Les locaux de I’ATB

Nous nous hasons sur la convention friparfite que nous avons ratifiée avec la Ville de Genéve et la FASe. Selon |'art. 5 de cefte convention, la ville de
Genéve s'engage a metire a disposition de I'association des locaux adaptés pour offrir des prestations de qualité dans un espace sécurisé. Cela fait déja
plusieurs années, depuis notre déménagement a la rue des Battoirs en 2012, que nous informons trés réguliérement nos partenaires de nos grandes dif-
ficultés a accueillir des adolescent -e-s et de jeunes adultes dans un local de 55 m2. De plus, ce dernier se situe de plain-pied et donne sur un parking
ce qui est potentiellement dangereux. Nous sommes convaincus qu'il est primordial d’avoir une volonté politique en faveur des jeunes dans ce quartier
trés populaire oU les structures pour les accueillir font cruellement défaut. Cela permettrait de répondre favorablement a des besoins récurrents et spéci-
fiques de notre jeunesse et de favoriser ainsi le vivre ensemble.

Voici les mises en ceuvre prévues pour tenter de frouver des solutions a ces problémes. Entre le mois de mai et de juin, avec le soutien et |'engagement
de la Ville de Genéve (DEJ), nous souhaiterions déménager notre bureau dans des locaux plus adaptés, aux environs du quartier de Plainpalais, nous go-
gnerions ainsi un peu de place pour nos usagers.

Par la suite, il faudra établir un rapprochement avec avec la/le nouvelle-eau magistrat-e de la Ville de Genéve et le service d la jeunesse (DEJ)pour
construire ensemble une stratégie & moyen terme, afin de trouver, pour notre association, des locaux adaptés aux besoins importants des habitants du
quarfier.

Une autre amélioration de notre environnement est en projet. Le service de la jeunesse (DEJ) de la ville de Genéve est en train de d'effectuer des dé-
marches pour obtenir les autorisations nécessaires, afin de pouvoir utiliser le square qui se trouve juste derriére nos locaux. Cela permettrait de I'aména-
ger avec les habitants pour que cela devienne un lieu convivial et exploitable, idéalement avant la fin de I'année 2020.

Organisation de |'équipe

Nous ceuvrons depuis quelques années pour trouver le meilleur management possible au sein de notre équipe. L'animation socioculturelle porte des va-
leurs démocratiques et participatives fortes, ce qui nous a amené durant ces derniéres années a ne pas avoir choisi une hiérarchie verticale. Nous
sommes passés d'une responsabilité collégiale de type «empowerment»,a une gouvernance partagée basée sur I'holacratie.

Aujourd’hui, nous constatons que notre équipe s'est largement agrandie avec des taux d'activités et des statuts trés différents les uns des autres.

Il est primordial que I'on puisse réinterroger notre fonctionnement actuel pour trouver la meilleure coordination possible au service d'une efficience et
d"un confort pour tous les collaborateur-rices au sein de notre équipe.

Il va nous falloir élaborer une intelligence managériale qui permette |'enrichissement des responsabilités individuelles et collectives au profit de notre
action professionnelle.

Quoi qu'il en soit, nous serons amenés cette année, a analyser notre activité. Nous devrons pouvoir énoncer les tiches qui composent nos actions, les
compétences requises et les fonctions qui en découlent. Nous pourrons ainsi mieux nous doter de définitions de fonction, de profils de poste ou de réfé-
rentiels-métier destinés a déterminer précisément les compétences attendues pour chacune des foncfions.









NOS PARTENAIRES :

Maison de quartier de Plainpalais
(.0 Aubépine - Sans soucis
Antenne Sociale de Proximité (ASP) de Plainpalais Jonction / Acacias
TSHM Ville de Genéve
0SJ Break Dance
Ligison Urbaine
Dream Factory
Breaking Flavors
On est ensemble Suisse
Caractere
Jiv-Jitsu lcon
SAJ Ville de Genéve
Service des Ecoles
Association habitants quartier minoterie
HETS/ 0ASIS
Astural /Foyer externat pédagogique du Lignon
Clair-Bois
Vers |'intégration et I'autonomie (VIA)
Boite a houlot
FASe
APM - Gendarmerie
ARSAP
Coordination des maisons de quartiers et centres de loisirs Ville de Genéve COORD (CCV)
Ecole Hugo-De-Senger















